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Learning Together for Success  

Autumn Term 2024 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦΦΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǧƻΣ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΩ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎΩ ŀƴŘ 
Ψ{ǳŎŎŜǎǎΩ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ψ¢ƻƎŜǘƘŜǊΩΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ .I!Φ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊǎ WŜǎǎƻǇΣ ƻǳǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅΣ aǊ IƻǊǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aǊǎ 
.ŀǊǘƭŜǧ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ aǊǎ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 9ƴƎƭƛǎƘΦ aǊǎ aŀǳǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ψ.ƭǳŜΩ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ .I!Σ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

https://www.bredon.worcs.sch.uk/page/?title=Our+Curriculum&pid=176


{ǘŀǊǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅτ.[¦9 ²99Y 

¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ό· {ƛŘŜύ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ όоΥолǇƳτсΥолǇƳύ 

¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ό¸ {ƛŘŜύ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  όоΥолǇƳ-сΥолǇƳύ 

¸ŜŀǊ с {!¢ǎ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно όрΥолǇƳ-сΥолǇƳύ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅτCǊƛŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  

¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ό· {ƛŘŜύ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ  όоΥолǇƳ-сΥолǇƳύ 

¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ό¸ {ƛŘŜύ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ  όоΥолǇƳς сΥолǇƳύ 

¸ŜŀǊ т CǊŜƴŎƘ ¢ǊƛǇ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘτCǊƛŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ 

tǊŀŎǝŎŜ {!¢ǎ ²ŜŜƪ aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ 

¸ŜŀǊ т /ƻƳǇǘƻƴ ±ŜǊƴŜȅ ¢ǊƛǇ ό· {ƛŘŜύ aƻƴŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭ 

¸ŜŀǊ т /ƻƳǇǘƻƴ ±ŜǊƴŜȅ ¢ǊƛǇ ό¸ {ƛŘŜύ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ 

9ƴŘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ  

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ .I! ƻƴƭƛƴŜΗ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ a/!{ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Cƻƭƭƻǿ Ϫ.ǊŜŘƻƴI!ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ · ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  



CŜǎǝǾŜ CǳƴΗ 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀǘ .ǊŜŘƻƴ Iƛƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳΦ 

hǳǊ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǩƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎƛŎ                      

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǳƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

²ŜΩǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǎƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎƻƭƻ                              

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ wƻǊȅ I ŀƴŘ 9ƛǊȅƭǎ ² ƛƴ ȅŜŀǊ уΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ Ψ½ŜǊƻ IŜǊƻΩ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ                            

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ                        

ǎŀƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ   !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ½ŜǊƻ IŜǊƻŜǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ƻǳǊ wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ     

ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ 

мллл ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƭƻƴŜΗ    

 

 

 



¢ƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳ-ōŀǎŜŘ ǿƘƻƭŜ-

ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǉǳƛȊ ƭŜŘ ōȅ aƛǎǎ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ aǊǎ 5ǳƴƪƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻƴ ƎǳŜǎǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜǘǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎƴΩǘ                  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ .I! ǎǘŀũ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aǊ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ aǊ tŜŀǊŎŜ 

ŀǎ WŀŎƪΩǎ ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ-ŀǩǊŜŘ aǳƳǎΦ  



.I! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ .ǊŜŘƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ! ŎŀǊ ōƻƻǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳǎп¦ ǎƘƻŜōƻȄ ŀǇǇŜŀƭ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻплл ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻмлл ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǇǇȅ ǎŀƭŜǎΦ  

¶ wŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻпрл ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨIŜƭƭƻ ¸Ŝƭƭƻǿ 5ŀȅΩ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ϻорлл ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ IŀƴŘǎ                  
9ǾŜǎƘŀƳ ŦƻƻŘōŀƴƪΦ  

¶ ¢ƘǊŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ȅŜŀǊ уΥ DŜƻǊƎƛŀ {Σ WƻǊƧŀ C ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ a ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ                 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aƛǎǎ .ŀƴƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ пллл 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  



tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŀǎƪƳŀǎǘŜǊ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝƭƭ ƻǾŜǊ ур҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ  
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƭǳōǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ           
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜ ƴŜǿ        
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  CǊƻƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƭƛƪŜ ¢ǳǊƛƴƎ ¢ǳƳōƭŜǎ ƻǊ 
CǊŜƴŎƘ /ƭǳō ǘƻ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Cƻǎǎƛƭ /ƭǳōΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ   
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŀǎƪƳŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ                      
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳƭȅ                  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘŀƴƴŜƭ п 
ǎƘƻǿΣ ¢ŀǎƪƳŀǎǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ                   
ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΗ {ƻ ŦŀǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ΨƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦǳƴΩΦ  



 {ŎƛŜƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ  

 

 
 

 
 
 

{ŎƛŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ tǳǇƛƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ                     

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŀƭȅǎǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘƛŜǝǝŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ  ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ                     

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                   

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  

{¢9a /ƭǳō - ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴŜǿ {¢9a 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ уΣ [ƻǧŜ ŀƴŘ 

aŀǊŎŜƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ {¢9a Ŏƭǳō ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ                 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ϥƘŀǾŜ ŀ ƎƻϥΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ                           

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 

ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ                              

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƴŘύΣ                 

ƳŀƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎǳǇ  ŎŀǘŀǇǳƭǘǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŜōǳŎƘŜǘǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {¢9a Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ                   

¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ  

{¢9a 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ - у/ ŀƴŘ уI ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ {¢9a 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎƪǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ                                                   

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜ                         

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǿƘƻǎŜ 

ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ Ŏŀƴ ƭƛƊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ                  

ƎƛǾŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ aǊǎ Iǳƴǘƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƻ ŦŀǊΗ 



CǊŜƴŎƘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ŘŞƧŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΗ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ȅŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ LǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎŜǩƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ               

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ƎǊŀƳƳŀǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ               

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƻǊ ǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǾŜǊōǎ şǘǊŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ                        

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇŜƴǇŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ                  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ !ǎǘŞǊƛȄ ŀƴŘ hōŞƭƛȄ ŎƻƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƴǇŀƭ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ CǊŀƴŎŜΥ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ 

aŀǳōƻǳǎǎƛƴ ƛƴ aŀƳŜǊǎΦ 

!ƭƭ ȅŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƭƛŜǎ 

ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

 



 

¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴǇŀƭǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
Řŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜǊōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜΣ                
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳǎƛƴƎ ƪŜȅ ǾŜǊōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜƴǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ               
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ сс ȅŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 

CǊŀƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜƴǇŀƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǎǘƭŜ 

ƻŦ CƻǳƎŝǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ !ƭŜƴœƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ   

ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

WƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜΗ 

  

aŀŘŀƳŜ !ƳȊŀƭƭŀƎ  



/ƻƳǇǳǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ у DƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊ CƛǊǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜ όb/{/ύ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ /ȅōŜǊCƛǊǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ Ǉǳǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ 

ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ  ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘǊȅ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀǘ Ǉƻǎǘ ǎƛȄǘŜŜƴΣ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƊŜǊ                                 

! [ŜǾŜƭǎΣ ƻǊ ǇŀƛŘ ŘŜƎǊŜŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ   

!ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ /ƻŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƎƛŎΣ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

.ǊŜŘƻƴ Iƛƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎƛȄǘŜŜƴ ǘŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 

CƛǾŜ ǘŜŀƳǎ ǇƻǎǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻƛƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ                  

ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƴ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ǿƻ ǘŜŀƳǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǘƘƻǳǎŀƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ƳŀǊƪ όмΣолл ŀƴŘ мΣпурύ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ hǇƘŜƭƛŀ IΣ [ƻǩŜ Y ŀƴŘ ¢ƛŀ YΣ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ                    

ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ .I!Φ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘŜŀƳǎΦ  

¸ŜŀǊ т ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 



 
9ƴƎƭƛǎƘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

 ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘ-ǊƛŎƘ ƻƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 9ŀŎƘ 

Řŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦΣ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΩΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ōȅ wƻǎǎ ²ŜƭŦƻǊŘ Ψ¢ƛƳŜ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ       

IŀƳǎǘŜǊΩΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ΨWƻǳǊƴŜȅǎΩΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

IŀǿƪƛƴƎ /ƘŀǳŘƘǳǊȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ мфуп ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ .ǊŜŘƻƴ Iƛƭƭ               

!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ нлнпΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ 

ƳŜƳƻǊȅ ǇŀƭŀŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΣ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ wƻǎǎ ²ŜƭŦƻǊŘΩǎ ǎǘȅƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ                     

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

!ƭƭ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ {ǇŜƭƭƛƴƎ CǊŀƳŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с {!¢ǎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

¸ŜŀǊ с ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¸ŜŀǊ с ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ΨtƻŜƳǎ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΩ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻŜǘ bƛƪƛǘŀ Dƛƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ м                   

hŎǘƻōŜǊΦ 

 



  
¸ŜŀǊ ǎŜǾŜƴ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ                    

/ŀƳǇōŜƭƭ ƻŦ Ψ¢ƘŜ IŜǊƻΩǎ WƻǳǊƴŜȅΩΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Y{о ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΥ Ƙƻǿ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǉǳƻǘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜȄǘǎΚ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ Y{нΦ {ǳǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ȅŜŀǊ тΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ .ǳȊȊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ǿŜ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ōƻƻƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  
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